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1. Introducao

O concelho de Arronches é sede de um municipio com 314,52 km?, subdividido em trés freguesias:
Assuncado, Esperanca e Mosteiros. A populagdo residente é de 2840 individuos. (Fonte Pordata 2019).

O Agrupamento de Escola de Arronches estd sediado num edificio Unico e moderno que integra todos
os anos de escolaridade desde o pré-escolar ao 92 ano de escolaridade. Esta dotado de amplas salas de aula,
salas técnico-laboratoriais, um auditério, uma sala de Educagdo Visual, uma sala de Educacdo Tecnoldgica,
dois laboratdrios informaticos e ginasio amplo. Existe uma ampla Biblioteca Escolar e um centro multimédia
apto para todos os niveis de ensino do Agrupamento. Possui ainda salas de reunides e de trabalho, refeitério,
bar e espacos de recreio adequados a cada nivel etario. Todas estas valéncias permitem o desenvolvimento
de estratégias pedagdgicas inovadoras e promotoras de mais e melhor sucesso escolar.

O Agrupamento de Escolas de Arronches possui oferta formativa desde o pré-escolar até ao 9.2 ano
de escolaridade. Além da oferta formativa mencionada, o agrupamento dispde, ainda, de oferta formativa
ao nivel do secundario, através de um curso profissional, a funcionar na Casa de Acolhimento PraCachopos -
LIJE. A referida oferta formativa destina-se apenas aos jovens que residem na instituicao.

Estudos de investigacdo iniciados em 2005 vieram comprovar que as tecnologias digitais aplicadas a
educacdo e formacdo deveriam ser potenciadas, ja que melhoram o acesso a aprendizagem ao longo da vida
e desenvolvem novas competéncias, sobretudo digitais, tdo necessarias ao emprego, ao desenvolvimento
pessoal e inclusao social.

Esta consciencializagcdo chegou aos nossos dias e mais recentemente a criacdo do Quadro Europeu
de Competéncia Digital para Educadores veio responder a consciencializacdo de que os educadores carecem
de um conjunto de competéncias digitais especificas para o exercicio da respetiva profissdo de modo a serem
capazes de rentabilizar o potencial das tecnologias digitais para melhorar e inovar a educacao.

Trata-se igualmente de promover o alinhamento das prioridades digitais nacionais com as politicas,
qguadros regulamentares e fontes de financiamento da Unido Europeia por forma a maximizar o impacto dos
resultados. Para tanto, urge incentivar a adogdo, por parte das empresas e do Estado, de ferramentas e
instrumentos mais modernos que contribuam para a criacdo de mais e melhor emprego, bem como
incentivar a aposta em novos modelos de produg¢do que incorporem as tecnologias associadas a digitalizacdo.
A realizacdo destes objetivos passa, inevitavelmente, por investir, mais e melhor, ao nivel digital nas pessoas
e nas suas qualificagdes, durante o percurso académico e profissional, através de um forte investimento na
formacdo, na educacdo e na ciéncia. Para concretizagdo desta aposta fundamental importa definir uma visdo
estratégica global para a transicdo digital que, com uma abordagem transversal, identifique os principais

desafios da sociedade portuguesa e que concretize a operacionaliza¢do das politicas nesta matéria.
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Conceber e aprovar um Plano de Acdo para a Transicdao Digital, bem como as medidas e acdes
estratégicas que o integram, nomeadamente a capacitacdo e inclusdo digital das pessoas valorizando a
Educacao digital, a Formacao profissional e requalificacdo, Inclusao e literacia digital. As propostas para o
sector da educacdo vieram traduzir-se na criacdo do Plano de Acdo para a Educacdo Digital (2021-2027) que
define a visdo da Comissdo Europeia para uma educacdo digital de elevada qualidade, inclusiva e acessivel
na Europa. O plano constitui um apelo a acdo destinada a reforgar a cooperacdo a nivel europeu no sentido
de aprender com a crise da Covid-19, durante a qual a tecnologia esta a ser utilizada na educacdo e na
formacdo numa escala sem precedentes e adaptar os sistemas de educacdo e formacdo a era digital.

A tecnologia digital estd a mudar a forma como as pessoas pensam, trabalham, interagem e
aprendem. Deste modo, a educacdao tem de apoiar os alunos na sua aprendizagem, desenvolvendo
competéncias em tecnologias digitais que vdo para além da sua mera utilizagdo. Tal pressupde também a
preparacao dos atuais e futuros professores para que promovam ambientes de ensino e de aprendizagem
gue conduzam ao desenvolvimento de competéncias de raciocinio cientifico, de trabalho colaborativo e de
projeto nas criancgas e nos jovens que frequentam o ensino obrigatodrio.

Qualificar a populagdo portuguesa para as competéncias digitais constitui um enorme desafio, que
se reparte em diversas dimensdes de natureza politica, econdmica, cultural e social. No ambito da Iniciativa
INCoDe.2030 - Eixo Educacdo, é objetivo educar as camadas mais jovens da populagdo através do estimulo
e reforco nos dominios da literacia e das competéncias digitais em todos os ciclos de ensino e de
aprendizagem ao longo da vida.

Esta acdo implica:

° Infraestruturas, conectividade e equipamento digitais;

° Planeamento e desenvolvimento eficazes da capacidade digital, incluindo capacidades
organizativas atualizadas;

° Professores e pessoal da area da educacdo e formagdo com competéncias digitais e
confiantes na sua utilizacao;

° Conteldos de aprendizagem de elevada qualidade, ferramentas conviviais e plataformas
seguras que respeitem a privacidade e as normas éticas.

O Agrupamento de Escolas de Arronches nao foi insensivel a todos estes estudos e desde 2009 vem
apostando, quer na sensibilizacdo dos responsdveis autarquicos para a necessidade de equipar as escolas,
guer nas candidaturas ou participacdo em projetos que contribuissem para a modernidade do parque
informatico da escola. A formacdo dos diferentes atores também foi contemplada.

A recente construcdo do Centro Escolar contribuiu para concretizar alguns dos nossos objetivos. Uma
sala de informatica, equipada com computadores portateis, mas onde lamentavelmente ndo foram

acauteladas as tomadas de ligacdo; todas as salas de aula equipadas com PC, quadro interativo e video
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projetor que nem sempre sao devidamente rentabilizados; uma centena de tablets que para serem utilizados
ja careciam de versdes de atualizacgdo...

Um Agrupamento com vinte turmas pode ser considerado de dimensao reduzida, contudo torna-se
complicado gerir e manter o parque informatico sem recursos humanos aptos para o efeito. Sujeito a
mobilidades anuais de docentes, cujas areas de formacao especifica nem sempre satisfazem as exigéncias da
escola, o crescimento de um ano letivo pode virar catastrofe no ano seguinte.

Na sequéncia destes dois Ultimos anos de pandemia, foi gratificante verificar a capacidade de
adaptacdo a mudancga por parte dos docentes, mobilizando diariamente a resiliéncia que os caracteriza. Se
bem que o recurso ao uso das tecnologias digitais estivesse presente na pratica letiva, nunca em tempo algum
a escola havia feito deles um recurso indispensavel e diario como foi obrigada a fazer.

A adaptac3o foi rdpida, nem sempre segura ou eficaz. E preciso definir uma abordagem estratégica
e de longo prazo para a educacado e formacao digitais inclusivos e de elevada qualidade. A educacgao digital
deve ser parte integrante do sistema educativo e ndo ser encarada como ato isolado. A crise sublimou a
importancia das competéncias digitais, para professores, alunos e familias. A conectividade a Internet é
fundamental para o sucesso digital na educacdo. Finalmente ha que capacitar todos os educadores para
métodos inovadores, consciencializando-os do impacto que os mesmos no ambiente e no clima, articulando
as opgOes mais sustentdveis e investirem em acGes de aprendizagem interpares e na partilha de experiéncias.

O PADDE do Agrupamento de Escolas de Arronches visa solucionar os problemas identificados e
contribuir para a transformacdo do sistema de educacdao e formacdao que nos permita viver, trabalhar,

aprender e prosperar rumo a era digital do século XXI.
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1.1. Dados do AE/ENA

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungdo Area de atuagido
Ana Maria Reis Diretora Organizacional
Luis Freire Coordenador DT Pedagdgica
Filipa Sousa Técn. Sup. T.I.C. Tecnoldgica e digital
| Rui Dordio | Docente do grupo 550 | Pedagdgica

Informacgao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares

Ne de alunos 268
N2 de professores 44
N2 de técnicos especializados 6

N2 de pessoal ndo docente 24
Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do PADDE setembro 2021 a julho de 2023
Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico Julho de 2021
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1.2. Resultados comparativos da aplicagao da SELFIE

SELFIE

Primeira aplicacao abril de 2021
Segunda aplicacao abril de 2023

Dimensao Tecnoldgica e Digital

TECNOLOGIA E DIGITAL

INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTO E
ACESSO A INTERNET

PLATAFORMAS DIGITAIS

Entre3e 3.5

Entre 3.4e 4.1

G. Praticas deavaliacdo -"...na
existéncia de umainfraestrutura

adequada, fidvel e segura..."

H. Competéncias digitais dos alunos - "...relacionam-se com a existéncia de
plataformas de gestdo de processos e de gestdo de ensino e aprendizagem."

G.1 ] o06 H. 1 J o2 H. 7 Tt o1
G.3 J o2 H. 3 J o2 H. 9 Tt o2
G.5 T o4 H. 5 T o2 H. 10 Tt o1
G.7 T o3

Alunos com “Kit Escola Digital”

Ciclo de Ensino

12 ciclo
29 ciclo
32 ciclo
Secunddrio

Secundario profissional

« outro »

Ne de alunos
85 (89,5%)
33 (76,7%)
69 (90,8%)

7 (100%)
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Dimensao Pedagogica

PEDAGOGICA

LIDERANCAS

TRABALHO COLABORATIVO

DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Entre3.4e5

Entre 3.6 e 4.3

Entre 3.5e 3.7

D. Desenvolvimento profissional
continuo-"...tomada de decisdo no
que aplanificagdo do processo de
ensinar dizrespeito..."

E. Pedagogia: apoios e recursos -

"...promoverem ambientes potenciadores
de aprendizagens de qualidade e a
autonomia dos alunos..."

F. Pedagogia: aplicacdo em sala de aula -

"...objetivo especifico de aprendizagem, o
contexto, a abordagem pedagodgica e as

caracteristicas dos préprios alunos...

D.1 T+ o3 E.1 ] 04 F.1 —
D. 2 1t 0.3 E.2 l, 0.1 F.3 —
D.3 J o6 E.3 ] o4 F. 4 =
E.4 ] o1 F.5 J o2
F.6 J os
Dimensao Organizacional
ORGANIZACIONAL

LIDERANCAS

TRABALHO COLABORATIVO

DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

A. Lideranca-"...visdo doslideres da
organizagdo educativa paraa
integracdo do digital nosvarios niveis
deatuagdo..."

B. Colaboracdo etrabalho em rede -
"...Sd0 medidas que conduzem a
existénciaderedes de colaboragdo..."

C. Infraestruturas e equipamentos -
"...plano de formagdo adequado a melhoria

da competéncia digital (...) de modelos
pedagdgicos inovadores..."

Entre 3.3 e 3.5 Entre 3.4 e 3.5 Entre4e 4.4

A1 | o4 B.1 f o2 C1 T o3
C.2 T o02
A.2 | os B.2 1 o2 C3 T o3
C.5 T o3
C.7 1T o1

A3 0,2 B.3 0,5
l I C.8 =
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1.3. Capacitagao Digital da Comunidade Educativa

Docentes

Participacdo no “Check-in” Nivel de Proficiéncia Digital
Total de Total de Taxa de Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Inquiridos Respondentes Adesao Ne % Ne % Ne %
41 40 98% 3 8 34 85 3 8

Oficinas de Capacita¢do Digital dos Docentes

Docentes que concluiram* a formagao por nivel de proficiéncia digital
(Docentes dos Ensinos Basico e Secundario)

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Total
N2 % N2 % N2 %
10 32 20 65 1 3 31
* Até janeiro de 2023
Docentes que concluiram* Docentes que concluiram* a
outras formagées do Plano formagao por nivel de Total
de Formagdo proficiéncia digital
10 31 41

* Até janeiro de 2023

Taxa n2 de docentes que concluiram formagoes do Plano de Formagdo de
Capacitagdo Digital face ao total de docentes do AE/ENA

N2 Formandos N2 de Docentes AE/ENA %

41 44 93,2

Encarregados de Educagao

No que concerne as Competéncias Digitais da Comunidade Educativa, o Agrupamento de Escolas de Arronches
realizou algumas atividades para os Encarregados de Educagdo tais como, Academia Digital para Pais, sessdo online
“Vamos falar sobre...ciberseguranga” e “Vamos falar sobre...consequéncias da disposi¢do excessiva aos ecras!”.
Nestas sessOes, organizadas pela Equipa de Técnicos Especializados Rosa dos Ventos, contou-se com a presenga de
especialistas nas areas envolvidas.
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2. Balango das A¢des Estratégicas do PADDE

Estratégia e mensagem chave

Os objetivos do nosso plano incidem, essencialmente, no reforco do acesso a internet pela comunidade escolar e reforgar a utilizacdo dos RED em
contexto de sala de aula, rentabilizando os recursos digitais distribuidos pelo Programa Nacional “Escola Digital” e os recursos ja existentes no
Agrupamento. Para tal, promoveu-se a melhoria dos niveis de proficiéncia digital dos docentes.

2.1. Dimensao Tecnoldgica e digital

Acdo/Atividade

Objetivos Especificos

Indicador

Resultados

“Alargamento da rede sem
fios (Wireless) a toda a
comunidade escolar”

- Proporcionar o acesso a
Internet a toda a comunidade
escolar;

- Aumento da largura de
banda da Internet

- Medigdo da velocidade de

download e upload da rede para

o exterior;
- Numero de acessos a rede
minedu por Wireless

- Melhor em 10% a velocidade de acesso a
Internet;
- Melhorar em 10% o global de acesso a rede

N3o foi possivel o reforgo da
largura de banda de internet,
no entanto o acesso a rede
minedu, foi conseguido
através da atribuicao de kits
da “Escola Digital” que, neste
momento, abarca 87,8% dos
alunos e 100% dos docentes.

Balango: Esta agdo considera-se atingida no que respeita ao nimero de acessos a rede minedu, apesar de nao ter ainda sido possivel o reforgo da largura de banda da internet. Ainda
assim, este constrangimento (reforgo da largura de banda da internet) ndo teve impactou negativamente nenhuma atividade desenvolvida dentro ou fora da sala de aula.

Agrupamento de Escolas de Arronches
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2.2. Dimensao Pedagégica

“Praticas pedagdgicas com recurso a RED”
Com vista a facilitar a adogdo/incremento
de praticas pedagogicas com recurso a RED,
estimula-se a partilha de boas praticas, com
recursos a RED, no seio dos grupos
disciplinares. Pretende-se a planificagdo
conjunta, entre pares, de conteudos,
recorrendo, de forma sistematica e sempre
gue isso seja uma mais valia, a Recursos
Educativos Digitais.

“Avaliar a aprendizagem e para a
aprendizagem”

O acesso as evidéncias de aprendizagem,
por parte dos alunos, é vital para a
transparéncia e consequente

apropriagdo, por parte do mesmo, do

seu percurso educativo.

Propde-se a utilizagdo de uma plataforma
que permita a criagdo de portefdlios
digitais e/ou onde o aluno/encarregado de
educagdo possa consultar as evidéncias de
aprendizagem recolhidas.

- Reforgo das praticas pedagdgicas
com recurso a RED

- Rentabilizar o uso dos recursos
digitais para aumentar a diversidade
de processos de avaliagdo formativa,
permitindo avaliar ndo apenas
aquisicdo de conhecimentos, mas,
também, desenvolvimento de
competéncias.

- Incentivar os docentes a explorar o
potencial das tecnologias digitais
para fornecer um feedback rico,
personalizado e significativo ao
aluno, e comunicando o progresso
ao aluno sobre formas novas e mais
eficazes

(através de portefdlios digitais, por
exemplo)

- NUmero de acessos a
plataforma do Classroom
por semana e por ano de
escolaridade

- Numero disciplinas/ano
escolaridade que utilizam
semanalmente a plataforma
Google Classroom

- Pelo menos 90% dos
utilizadores registados acedem
a plataforma semanalmente.

- Pelo menos 60% das
disciplinas/ano escolaridade
disponibilizam as evidéncias de
aprendizagem

Considera-se que esta meta
foi atingida pois, pelos dados
recolhidos, nas reunides finais
de conselho de turma,
verificou-se que 100% dos
docentes utiliza a plataforma
Google Workspace Education
numa frequéncia pelo menos
semanal com todas as turmas.

Considera-se que esta meta
foi atingida pois, pelos dados
recolhidos, nas reunides finais
de conselho de turma todos
os docentes utilizaram os
recursos disponiveis na
plataforma Google Workspace
Education, bem como as
plataformas disponibilizadas
pelas editoras dos manuais
adotados na realizagdo de
momentos formais e
informais de avaliagdo.

Balango: Verificou-se uma alteragdo nos processos de ensino/aprendizagem tornando-os mais digitais, desenvolvendo as capacidades digitais dos docentes e alunos.

Agrupamento de Escolas de Arronches
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2.3. Dimensao Organizacional

Ac3o/Atividade

“Plano de capacitag¢do Digital
Docente”

Pretende-se que os docentes
frequentem as Oficinas do Plano de
Capacitagdo Digital Docente para
que reconhegam e aproveitem o
potencial das tecnologias digitais
para inovar e melhorar a qualidade
da aprendizagem.

Objetivos Especificos

- Melhorar os niveis de
proficiéncia digital dos
docentes

Indicador

- Numero de docentes que
frequentam, com sucesso, as
Oficinas de Capacitagdo
Digital (N1, N2 e N3)

- Pelo menos 50% dos docentes do AE/Ena
frequentarem, com sucesso, as Oficinas de
Capacitagao

Digital (N1, N2 e N3)

Resultados

41 (93,2%) dos 44 docentes
do Agrupamento concluiram
as Oficinas de Capacitagdo
Digital dos docentes bem
como outras formag&es do
plano de capacitagdo digital

Balango: Esta meta considera-se plenamente atingida uma vez que 41 (93,2%) dos 44 docentes do Agrupamento concluiram as Oficinas de Capacita¢do Digital dos docentes bem como
outras formagdes do plano de capacitagdo digital

Agrupamento de Escolas de Arronches
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3. Notas finais

O PADDE desenvolveu-se na escola com a colaboracdo de todos e surge da necessidade
de alterar procedimentos de ensino/aprendizagem e de avalia¢do, decorrentes dos desafios que
surgiram durante a pandemia. Ao longo deste programa foi possivel alterar procedimentos na

escola, passando-os para uma realidade mais digital e, por isso, mais acessivel a todos.

Sendo que neste momento o trabalho com ferramentas digitais ja € uma realidade na
pratica letiva de forma quase didria e estando estes ja plenamente implementados na dindmica

escolar, podemos considerar este trabalho concluido.

Caberd a escola a integracdo dos novos docentes que possam chegar em virtude dos concursos
nacionais de colocacao de docentes, desenvolvendo a¢des, maioritariamente nao formais, para
permitir a assimilacdo destes processos, integrando-os na dindmica ja existente, pois a partilha
de conhecimentos e materiais entre os docentes, bem como a entreajuda na dificuldade de

utilizacdo dos RED, ja é uma realidade no Agrupamento e transversal aos diferentes ciclos.

Embora no inicio do processo se tivessem verificado alguns constrangimentos, uma vez
gue nem todos os docentes tinham a mesma experiéncia ou apeténcia para o digital, os mesmos
foram ultrapassados com a vontade e a disponibilidade de toda a comunidade escolar em
integrar esta nova forma de ensinar e aprender. Os esfor¢os continuam a ser feitos diariamente
ndo s6 na pratica letiva ao reforcar a utilizacdo destes recursos, mas também trabalhada com
frequéncia, pela grande maioria dos docentes, nas a¢des de desenvolvimento digital através das

oficinas e outras dinamizadas pelo CEFOPNA.

S6 foi possivel atingir este resultado com a colaboracdo de todos os docentes, pois neste
momento os alunos ja encaram com naturalidade, e por vezes até preferem o desenvolvimento
de tarefas em meio digital, bem como dos Encarregados de Educacdo que, inicialmente,
acolheram com alguma desconfianca esta nova forma de trabalhar e comunicar, mas neste
momento ja aceitam com naturalidade a comunicacdo digital e, na sua maioria, fazem desta a
sua forma preferencial de contacto com a escola, através dos respetivos Diretores de Turma e

Professores Titulares de turma.

Agrupamento de Escolas de Arronches
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Ao longo do processo foram sendo debelados alguns constrangimentos relativos ao
acesso a recursos informaticos tanto por parte de alunos como de docentes, nomeadamente,
com a aplicacdo do programa “Escola Digital”. A vontade demonstrada e os esforcos que a
Direcao do Agrupamento desenvolveu para que todos os docentes e a maioria dos alunos tivesse
acesso ao kit digital, fez com que o processo de ensino/aprendizagem digital se tornasse cada
vez mais simples e natural, acabando por reduzir a desconfianca inicial, principalmente dos
Encarregados de Educacdo. Este facto é facilmente comprovado pelo nimero significativo de

kits entregues.

Neste momento, a Unica meta que nao foi possivel ultrapassar, prende-se com o refor¢o
do sinal wireless da rede de internet, para que nao se verifiquem atrasos e sobrecargas de rede
na utilizagdo didria. Este objetivo ndo dependera diretamente da escola, mas sim da colaboracéo
de instituicOes exteriores a mesma, ainda assim, até esta altura, este ponto ndo foi impeditivo

para o desenvolvimento de nenhuma atividade proposta.
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